




Регион сбыта: (выручка в тыс. евро)

Продукт Годовой в %

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал оборот

A 0 100 100 80 120 400 10%

A 1 70 80 120 130 400 10%

B 50 50 50 50 200 5%

C 210 240 270 280 1 000 25%

D 0 150 150 150 150 600 15%

D 1 120 110 90 80 400 10%

D 2 100 90 90 120 400 10%

D 3 130 150 160 160 600 15%
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Регламенты составления бюджетов

Регламенты согласования и утверждения бюджетов

(взаимодействие ЦФО при постановке бюджетирования 
(документооборот и процедуры)

Регламенты и формы бюджетного контроля (отчеты, 
отклонения план/факт)

Механизм анализа бюджетов, процедуры внесения 
изменений (корректировок)

Связь отклонений фактических значений KPI от 
целевых с отклонениями план/факт по бюджетам






